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/RWWH�RJ�+HOJH�1¡UJDDUG�KM OSHU�JHUQH�PHG�WLGWDJ- 
QLQJ��9L�YLO�JHUQH�RP�IOHUH�YLO�PHOGH�VLJ�WLO�GHWWH�MRE� 
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%HVW\UHOVH�RJ�XGYDOJ 

���� 
)RUPDQG�� -DQ�6NRY��.DPLOOHYHM����������*UHQDD  
 0DLO��MDQVNRY#\PDLO�FRP    7OI������������� 
  
1 VWIRUPDQG��� 'DQLHO�$QGHUVHQ��cEURYHM�����������UXP�'MXUV� 
 0DLO��GDQLHO�DQGHUVHQ#SULYDW�GN   7OI������������� 
  
8QJGRPVI��	�35 0DULD�-XXO��cEURYHM������������UXP�'MXUV  ����� 
 0DLO��HPSDFKHUMXXO#KRWPDLO�FRP   7OI������������� 
  
.DVVHUHU /HR�3UHVV��.QL�. UYHM�����������UXP�'MXUV  ���� 
 0DLO��OHRSUHVV#QUGQ�GN    7OI������������� 
  
6HNUHW U 0DULDQQH�6NRY��.DPLOOHYHM����������*UHQDD 
 0DLO��PDULDQQHVNRY#\DKRR�GN   7OI�������������  
 
%HVW�PHGOHP .ULVWLQD�1��0��1LHOVHQ��7RIWHYHM����������5\RPJDDUG 
 0DLO��VWLQDBNQ#KRWPDLO�FRP   7OI������������� 
 
  
%HVW�PHGOHP -DNRE�0HOLQ�+HQULNVHQ�1\JDGH����6W��7K��������*UHQDD 
 0DLO��MDNREPHOLQ#KRWPDLO�FRP   7OI������������� 
 
6XSSOHDQWHU $QQD-/RXLVH�.QXWVVRQ�RJ�0RUWHQ�%HQGWVHQ 
 
$QVYDUOLJ�IRU .HQQHWK�0HODQGHU�6NRY��0¡OOHY QJHW����9ROGXP�������+DGVWHQ� 
+MHPPHVLGHQ 0DLO��NHQQHWKPVNRY#\DKRR�GN   7OI������������� 
  
+HQYHQGHOVH�DQJ�����/HR�3UHVV��.QL�. UYHM�����������UXP�'MXUV  ���� 
/RSSHPDUNHG 0DLO��OHRSUHVV#QUGQ�GN    7OI������������� 
  
3HWDQTXH  
)RUPDQG /RQH�(VSHQVHQ��+RYHGYHMHQ�����5DPWHQ��������UXP�'MXUV 
 0DLO��ORQH�UDPWHQ#JPDLO�FRP   7OI������������� 
 
.DVVHUHU *HUKDUGW�%�-¡UJHQVHQ�+RYHGYHMHQ�����5DPWHQ��������UXP'MXUV 
 0DLO��JHUKDUG�M#QUGQ�GN    7OI������������� 
 
6HQLRUXGYDOJ -\WWH�1��6¡UHQVHQ��5DPWHQ�+HGHYHM�����������UXP�'M�   
 0DLO��M\WWH#Q\ERUJ-V�GN    7OI������������� 
  
.OXEEODG /HR�3UHVV��.QL�. UYHM����������UXP�'MXUV 
 0DLO��OHRSUHVV#QUGQ�GN    7OI������������� 
 .DWKH�)RJK��6NLSSHUVKRYHGYHM����6WHQYDG��������UXP�'MXUV 
 0DLO��NDIR#YLGHQGMXUV�GN    7OI������������� 
 
/nQ�DI�NOXEKXV *UHWKH�6YHQVVRQ �+XOGUHPRVHYHM�����5DPWHQ 7OI������������� 
 0DLO��JUHWKHVYHQVVRQ#KRWPDLO�FRP 
  
�UXP�$NWLY 6NROHEDNNHQ�����������UXP�'MXUV  7OI������������� 
&HQWHU &HQWHUOHGHU�0LFKDHO�6��1LHOVHQ   7OI������������� 
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.RPPHQGH�DUUDQJHPHQWHU� 
 
-XOHEDQNRVSLO��������NO��������RJ������NO������� 
 
/RSSHPDUNHG�ZHHNHQGHQ����-����DXJXVW����� 
 
9L�KDU�HW�/233(0$5.('6/$*(5�XQGHUYHMV� 

 
7HJQ�HW�SDVVLYW�PHGOHPVNDE�DI�.YLN�5DPWHQ�IRU����NU��
SU��nU�RJ�In�NOXEEODGHW�OHYHUHW�WLO�G¡UHQ��%HO¡EHW�LQGV W�
WHV�L�EDQNHQ�UHJ�QU�������NRQWR����������VDPWLGLJ�InU�GX�
VWHPPHUHW�Sn�YRUHV�JHQHUDOIRUVDPOLQJ� 
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9 UNVWHG� 
6NROHEDNNHQ�� 
3ULYDW��.UDWEDNNHQ�����������UXP 
7OI����������������%LO�WOI������������� 
IUDQNELUFK#PDLO�WHOH�GN 

Ɣ��7¡PUHU–�RJ�VQHGNHUDUEHMGH  Ɣ��2PE\JQLQJHU 
Ɣ��1\E\JQLQJHU     Ɣ��8GHVWXHU 
Ɣ��$OOH�IRUPHU�IRU�UHSDUDWLRQHU�EnGH�IRU� 
����3ULYDWH���YLUNVRPKHGHU��ODQGEUXJ�P�Y� 

5LQJ�RJ�In�HQ�VQDN�RP�GLW�EHKRY� 
-HJ�JLYHU�JHUQH�HW�XIRUSOLJWHQGH�WLOEXG� 

 

�-(*�7,/%<'(5�0,*�0('�$/7�,1'(1�)25 



�6HULH���GDPHU 
  
*nU�GX�RJ�KDU�WDQNHU�RP�DW�VWDUWH�WLO�HQ�VMRY�RJ�K\JJHOLJ�KROGVSRUW"�
6n�NDQ�VHULH���GDPH�KnQGEROG�KHOW�NODUW�DQEHIDOHV��-HJ�JLN�VHOY�
O QJH�RJ�OHJHGH�
PHG�WDQNHQ�RP�DW�
VWDUWH�WLO�HQ�KROG�
VSRUW��GD�MHJ�VHOY�
V\QHV��GHW�HU�GHQ�
VMRYHVWH�PnGH�DW�
G\UNH�PRWLRQ�Sn�  
+YRU�WLO�MHJ�EOHY�
LQWURGXFHUHW�IRU�
KnQGEROG�LJHQ�
QHP�PLQH�YHQQHU�
RJ�N UHVWH��VRP�
DOOH�VSLOOHU�XGH�L�
NYLN�5DPWHQ� 
-HJ�YDU�GRJ�OLGW�
W¡YHQGH�L�VWDUWHQ��
GD�MHJ�YDU�QHUY¡V�
IRU�LNNH�DW�NXQQH�
I¡OJH�PHG�Sn�ED�
QHQ�RJ�PHG�UHJ�
OHUQH�RVY���PHQ�HIWHU�DW�KDYH�Y UHW�PHG�XGH�RJ�VH�HW�SDU�NDPSH�
RJ�WURGV�PLQH�EHN\PULQJHU��WURSSHGH�MHJ�RS�WLO�HQ�WU QLQJ��KYRU�MHJ�
EOHY�P¡GW�PHG�nEQH�DUPH�RJ�HW�VPLO�IUD�GHP�IUD�KROGHW�  

2J�MHJ�Pn�QRN�VLJH�DW�
GHU�LQWHW�HU�DW�Y UH�QHU�
Y¡V�IRU��%nGH�WU QHUH�RJ�
KROGVSLOOHUQH�HU�YLUNHOLJ�
LP¡GHNRPPHQGH�RJ�JR�
GH�WLO�DW�KM OSH�HQ�WLO�DW�
IRUVWn�VSLOOHW�RJ�I¡OH�VLJ�
YHONRPPHQ�Sn�KROGHW RJ�
LNNH�PLQGVW�EDQHQ��2J�Vn�

EOLYHU�GHU�DOWLG�JULQW RJ�K\JJHW XQGHU WU QLQJ��KYLONHW�MHJ�PHQHU�
HU YLJWLJW�WLO�HQ�KROGVSRUW�  
(IWHU�KYHU�WU QLQJ�EOLYHU�GHU�LQYLWHUHW�WLO�K\JJH�PHG�KROGHW�RJ�VHULH�
��KHUUHKROGHW��KYRU�GHQ DOWLG�JODGH�FHQWHUFKHI�NDQ�WLOE\GH�QRJHW� 

.9,.�5DPWHQV�NOXEEODG��������������������������������������������������������������������������� 



��������������������������������������������������������������������.9,.�5DPWHQV�NOXEEODG������������������������������������

 

 

 

 
 
 
 
 
 
������������� 
 
 
 
 
 

NROGW�WLO�JDQHQ� 
6n�KYLV�GHW�O\GHU�VRP�QRJHW��GX�KDU�O\VW�WLO�DW�
SU¡YH�Vn�NRP�JHUQH�IRUEL��UXP�$NWLY�&HQWHU��
KYRU�YL�WU QHU�KYHU�WLUVGDJ�IUD�������WLO�������  
9L�JO GHU�RJ�WLO�DW�VH�GLJ� 
 
1DQQD 

 
+MHPPHVLGHRSGDWHULQJ� 
 
.HQQHWK�0HODQGHU�6NRY 
0¡OOHY QJHW����9ROGXP 
�����+DGVWHQ 
7OI����������� 
0DLO��NHQQHWKPVNRY#\DKRR�GN 



 

6HULH���KHUUH 
0LW�QDYQ�HU�0RUWHQ�����nU�JDPPHO�RJ�KDU�VSLOOHW�L�.YLN�5DPWHQ�L�
VQDUW�HW�nUWL�  
'HW�HU�HQ�NOXE�VRP�HU�QHGH�Sn�MRUGHQ��RJ�VRP�O\WWHU�WLO�KYLV�YL�KDU�
LQGVLJHOVHU�HOOHU�IRUVODJ�WLO�HYW�� QGULQJLQJHU�  
-HJ�VSLOOHU�Sn�NOXEEHQV�KHUUH�KROG��RJ�GHW�HU�MHJ�XWUROLJ�JODG�IRU��
'HU�HU�DOWLG�VXSHU�JRG�VWHPQLQJ�Sn�KROGHW��EnGH�Sn�RJ�XGHQ�IRU�
EDQHQ�  
)RU�Q\OLJ�
VWDUWHGH�YL�RS�
HIWHU�FRURQD�
OXNQLQJHQ��RJ�
GHW�YDU�PDQ�
JH�JODGH�IRU��
9L�YDU�DOOH�
XGH�DI�IRUP��
RJ�PDQJOHGH�
GHW�VLGVWH�
HQHUJL�L�KYHU�
GDJHQ��QX�GD�
YL�InU�PRWLR�
QHUHW�KM OSHU�
GHW�Sn�GHW�  
9L�VWDUWHU�RS�L�VHULH���VRP�YL�VOXWWHGH�L��GD�ODQGHW�EOHY�OXNNHW�QHG��
9L�WU QHU�HQ�JDQJ�RP�XJHQ��GHW�HU�PHJHW�SDVVHQGH�IRU�QX��'HQ�
HQNHOWH�WU QLQJ�SU��XJH�EHW\GHU�RJVn��DW�IRON�WDJHU�VLJ�WLGHQ�WLO�DW�
NRPPH�RJ�WU QH��Vn�GHU�NDQ�NRPPH�QRJHW�JRGW�XG�DI�GHW�  
9L�WU QHU�VHUL¡VW�QnU�YL�WU QHU��OLJHVRP�YL�VSLOOHU�NDPSH�IRU�DW�YLQ�

GH��(IWHU�WU QLQ�
JHQ��RJ�NDPSH��
K\JJHV�GHU�RIWH�
PHG�HQ�VRGD�
YDQG��¡O�HOOHU�OLJQ��
RJ�GHU�NDQ�VDJ�
WHQV�Jn�RS�LPRG�
HQ�WLPH�I¡U�YL�K �
YHU�P¡GHW�RJ�
NRPPHU�KMHPDG�  
9L�KDU�XG�RYHU�
KnQGEROG�VWDUWHW� 
 

.9,.�5DPWHQV�NOXEEODG�������������������������������������������������������������������������� 



�������������������������������������������������������������������.9,.�5DPWHQV�NOXEEODG������� 

7¡VWUXSYHM�����������.ROLQG�7OI������������� 

0DLO��NLPHQHYROGVHQ#F�GN 

������.UDQHU�RS�WLO����W�P 
������/HYHULQJ�DI�VWHQ��JUXV�P�P��-�8GOHMQLQJ�DI�nEQH�RJ�OXNNHGH�FRQWDLQHUH 

����7/)����������� 

����������������������  
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6DOJ�DI�UHNODPHVNLOWH� 
Sn�5DPWHQ�6WDGLRQ 
 
.YLN�5DPWHQ�V OJHU�UHNODPHVNLOWH�Sn 
5DPWHQ�6WDGLRQ� 
 
3ULV�SU��nU�NU��������-����IDEULNDWLRQ�DI�
VNLOW�GHW�I¡UVWH�nU�� 
 
+HQYHQGHOVH�WLO� 
 -DQ�6NRY����  7OI����������� 
 /HR�3UHVV  7OI����������� 
 
'HU�HU�SODGV�WLO�IOHUH�HQG�GH���YL�KDU�
LQGWLO�QX� 
 

 
7HJQ�HW�SDVVLYW�PHGOHPVNDE�DI�.YLN�5DPWHQ�IRU����NU��
SU��nU�RJ�In�NOXEEODGHW�OHYHUHW�WLO�G¡UHQ��%HO¡EHW�LQGV W�
WHV�L�EDQNHQ�UHJ�QU�������NRQWR����������VDPWLGLJ�InU�GX�
VWHPPHUHW�Sn�YRUHV�JHQHUDOIRUVDPOLQJ� 
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IORRUEDOO�RS�VDPPHQ�PHG�$&�1RUGGMXUV��-HJ�HU�RJVn�PHG�WLO�IORRU�
EDOO�VRP�HU�WRUVGDJ�DIWHQ��VDPWLGLJ�PHG�GHW�HU�VMRYW�Vn�SDVVHU�GHW�
PHG�HNVWUD�NRQGLWL�
RQV�WU QLQJ�XG�
RYHU�YRUHV�KnQG�
EROGWU QLQJ�RP�
WLUVGDJHQ�  
 
.YLN�5DPWHQV�KHU�
UH�KROG�HU�HW�VWHG�
KYRU�DOOH�NDQ�Y UH�
PHG��RJ�DOOH�HU�
YHONRPPHQ��MHJ�
I¡OWH�VHOY�VWRU�

J VWIULKHG�
WLOEDJH��GD�
MHJ�VWDUWHGH�L�
NOXEEHQ��RJ�
GHW�HU�EH�
VWHPW�LNNH�
EOHYHW�IRUULQ�
JHW�VLGHQ�GD� 
�������������������������������������������������������������������������������
0RUWHQ�
%HQGWVHQ 

*RGH�Q\KHGHU�L�5DPWHQ�� 
 
'HW�IRUO\GHU�DW�GHU�HU�DIVDW�PLGOHU�WLO� 
 
)RUO QJHOVH�DI�F\NHOVWLHQ�Y��+RYHGYHM�$���IUD�0RJHQVWUXSYHM�L�
5DPWHQ�RJ�WLO�.ROVWUXSYHM�Y��'MXUV�6RPPHUODQG 
 
)DQWDVWLVN�–�VLNNH�HQ�F\NHOWXU�–�YL�NDQ�JO GH�RV�WLO� 
 
-\WWH�1\ERUJ�6¡UHQVHQ 



 

 
 

2JVn�VWXGHQWHUN¡UVHO 
L�YHWHUDQ-ODVWELO 

2JVn�ODQJ�GREEHOWG N�
NHU��PHG�ERUGH 
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Y��(UODQG�'RKQ 

 
������7OI������������� 
 
6WHQ��JUXV�RJ�PXOGMRUG�OHYHUHV 
&RQWDLQHUH�XGOHMHV 

7D[L���������������7XULVW������������ 

2JVn�L�IORW�JDPPHO�
U¡G�YHWHUDQEXV 
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3HWDQTXH 
6n�KDU�GHU�Y UHW�KROGW�MXOHIURNRVW�L�SHWDQTXHNOXEEHQ�-�RJ�RJVn�JH�
QHUDOIRUVDPOLQJ��GD�YL�I¡UVW�P¡GHV�LJHQ�V¡QGDJ�G�������������NO��
������WLO�PRUJHQNDIIH�RJ�UXQGVW\NNHU� 
$IVOXWQLQJHQ�VWDUWHGH�PHG�I OOHV�NDIIH�NO���������KHU�KDYGH�+HQQ\�
EDJW�HQ�ULJWLJ�O NNHU�NDJH��VRP�EOHY�Q\GW�DI�DOOH����GHOWDJHUH��8Q�

GHU�NDIIHQ�UHGHJMRUGH�*HU�
KDUG�IRU�YRUHV�UHJQVNDE��GHU�
VHU�ULJWLJW�ILQW�XG�-�S QW�RYHU�
VNXG�VHOYRP�YL�KROGHU�IOHUH�
DUUDQJHPHQWHU�L�O¡EHW�DI�nUHW��
KYRU�YL�InU�PDG�XGHIUD� 
(IWHU�NDIIHQ�EOHY�GHU�VSLOOHW�
LQGHQG¡UV�SHWDQTXH��RJ�GHW�
YDU�VRP�DOWLG�ULJWLJW�VMRYW��RJ�
YL�XQGUHU�RV�RYHU��KYRU�XIRU�
XGVLJHOLJ�GHW�HU�-�PDQ�KDU�
VOHW�LNNH�I¡OLQJ�PHG�
´NXJOHUQH´��GHU�Y OJHU�GHUHV�
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GHUHV�HJQH�YHMH� 
$IWHQVPDGHQ�EHVWRG�DI�HQ�O NNHU�MXOHIURNRVW��VRP�YL�ILN�IUD�6XSHU%UXJVHQ�
L�*OHVERUJ�-�VWRU�URV�IUD�DOOH��RJ�GHU�YDU�YLUNHOLJ�PHUH�HQG�QRN�DI�DOW��'HW�
WRJ�QRJHQ�WLG�DW�NRPPH�JHQQHP�UHWWHUQH��Vn�GHW�YDU�EHVWHPW�JRGW��DW�YL�
KDYGH�HQ�SDXVH��KYRU�GHU�EOHY�VXQJHW�MXOHVDQJ�-�RJ�LQGHQ�ULV�DODPDQGHQ�
KDYGH�YL�SDNNHVSLO�-�VOn�VHNVHUH�PHG�WHUQLQJHUQH��$OOH�ILN�HQ�JHYLQVW��Vn�
KHU�YDU�GHU�HM�KHOOHU�VXUH�PLQHU� 
(IWHU�SDNNHVSLOOHW�NRP�YL�WLO�DW�VSLOOH�RP�PDQGHOJDYHQ�JDYHUQH��9L�YDU�QR�
JHW�XVLNUH�Sn��RP�GHU�IUD�6XSHU%UXJVHQV�VLGH�YDU�NRPPHW�HQ�PDQGHO�L��IRU�
GHU�YDU�HQ�OLOOH�LQGEXQGHW�SDNNH�PHG��9L�KDYGH�GHUIRU�RJVn�VHOY�HQ�SDNNH�
�RJ�PDQGHO��PHG��RJ�GHW�YDU�KHOGLJW��IRU�VnYHO�5DQGL�VRP�7RYH�IDQGW�HQ�
PDQGHO�L�GHUHV�SRUWLRQ� 
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%MDUQH¶V�2OLH�Y�%MDUQH�-HQVHQ�KDU�VROJW�VLQ�IRUUHWQLQJ�WLO�
'&&�(QHUJL��PHQ�ULQJ�WU\JW�WLO�GHP�Sn��������������Vn�NRP�
PHU�%MDUQH�PHG�ROLHQ��JRGW�QRN�L�HQ�JXO�ELO 
 

$IWHQHQ�VOXWWHGH�NO���������KYRUHIWHU�GHU�
YDU�RSU\GQLQJ��(Q�ULJWLJ�K\JJHOLJ�GDJ��
KYRU�DOOH�PHOGWH�VLJ�WLO�IRUVNHOOLJH�RSJD�
YHU� 
*HUKDUG�EOLYHU�L�NOXEEHQ�VRP�NDVVHUHU�
RJ�/RQH�SnWRJ�VLJ�KYHUYHW�VRP�Q\�IRU�
PDQG�-�PHG�GHQ�IRUXGV WQLQJ��DW�YL�DOOH�
KM OSHU�WLO� 
%DQHUQH�KROGHV�Sn�GHQQH�PnGH� 
/RQH�KROGHU�EDQH����$QQH-/LVH�EDQH����
6HOPD�EDQH���RJ����6WHHQ�EDQH���RJ���
RJ�*HUKDUG�EDQH���RJ��� 
.OXEKXVHW�UHQJ¡UHV�DI�*HUKDUG�L�PDUWV��
6HOPD�L�DSULO��-RKQ�PDM��7RYH�MXQL��5DQGL�MXOL��/RQH�DXJXVW��0RQD�L�VHS�
WHPEHU��9LEHNH�L�RNWREHU�RJ�$QQH-/LVH�L�QRYHPEHU� 
6LQJOH�PHVWHUVNDEHUQH�L�PDM�DUUDQJHUHV�DI�9LEHNH�RJ�:LQLH��PHG�KM OS�
DI�9LEH�RJ�5DVPXV�VDPW�6WHHQ��-�NOXEPHVWHUVNDEHUQH�NODUHU�5DQGL�RJ�
7RYH�L�DXJXVW�VHSWHPEHU��PHQV�MXOHIURNRVWHQ�DWWHU�DUUDQJHUHV�DI�+HQQ\�
RJ�.lWKH�-�LNNH�HQ�RQVGDJ��PHQ�HQ�GDJ��KYRU�RJVn�*HUKDUG�NDQ�Y UH�
PHG� 
*HQHUHOW�KDU�GHU�Y UHW�PDQJH�WLO�SHWDQTXH�L�O¡EHW�DI�nUHW��PHQ�GHU�HU�
VWDGLJ�SODGV�WLO�IOHUH��+HQQ\�IRUHVORJ��DW�YL�DIOHYHUHU�QRJOH�VHGOHU�L�GH�
SRVWNDVVHU��KYRU�GHU�QX�HU�WLOIO\WWHUH�-�GHW�NDQ�MR�Y UH�HQ�ULJWLJ�JRG�PnGH�
IRU�GH�Q\H�DW�O UH�DQGUH�DW�NHQGH�Sn�� 
9L�InU�ODYHW�QRJOH�VHGOHU��VRP�WLOIO\WWHUQH�InU�L�GHUHV�SRVWNDVVH� 
3HWDQTXH�NOXEEHQ�¡QVNHU�DOOH�HQ�JO GHOLJ�MXO�RJ�HW�O\NNHEULQJHQGH�Q\WnU� 



������������������������������������������������������������������.9,.�5DPWHQV�NOXEEODG������� 

cEQLQJVWLGHUQH�HU� 
0DQGDJ—V¡QGDJ 
.O������—NO������� 

6NROHEDNNHQ��������������UXP'MXUV 
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�������������������������������������������������������������������.9,.�5DPWHQV�NOXEEODG������� 

,NNH�EHV¡J�DI�&RURQD 
 
1X�HU�YL�KDOYW�LJHQQHP�V VRQHQ��RJ�YL�KDU�KHOGLJYLV�LNNH�KDIW�EH�
V¡J�DI�&RURQD�WLO�NDPSH�RJ�WU QLQJ��HQNHOWH�DI�YRUHV�VSLOOHUH�KDU�
Y UHW�UDPW�XGHQ�DW�Y UH�DOYRUOLJH�V\JH� 
 
'HW�HU�LNNH�HQVEHW\GHQGH�PHG��DW�GHU�LNNH�HU�&RURQD�L�VDPIXQGHW� 
'HW�HU�QX�YL�VNDO�SDVVH�HNVWUD�Sn� 

+XVN�DW�VSULWWH�K QGHU�� 
+ROGH�DIVWDQG�RJ� 
EOLY�KMHPPH��KYLV�LNNH�L�I¡OHU�MHU�UDVNH� 

 
-HJ�KnEHU�LNNH�GHU�EOLYHU�OXNNHW�QHG�IRU�KnQGEROG��VRP�GHU�YDU�VLG�
VWH�V VRQ� 
 
7LO�VLGVW�YLO�MHJ�EDUH�RSIRUGUH�DOOH�WLO��DW�,�SDVVHU�Sn�-HU�VHOY�RJ�KLQ�
DQGHQ� 
 
-DQ�6NRY 
 

 

 



��.9,.�5DPWHQV�NOXEEODG��������������������������������������������������������������������������� 
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9L�VLJHU�WLOO\NNH�RJ�WDN�WLO� 
 
� 
 
/HR�3UHVV�PHG����nUV�I¡GVHOVGDJHQ 
 
0DULD�RJ�'DQLHO�PHG�GDWWHUHQ�,GD 
 
5RQMD�RJ�.HQQHWK�PHG�V¡QQHQ�1RUK 
 

· +DU�GX�HQ�VMRY�RSOHYHOVH��GX�YLO�GHOH�PHG�DQGUH" 

· +DU�GX�HQ�JRG�KLVWRULH" 

· +DU�GX�LQIRUPDWLRQHU�DQGUH�NDQ�In�JO GH�DI" 

· +DU�GX�QRJOH�ELOOHGHU��GX�V\QHV�VNDO�L�EODGHW" 

· .HQGHU�GX�QRJOH��GHU�VNDO�¡QVNHV�WLOO\NNH" 

 RS.9,.¶HUHQ�HU�RJVn�',7�EODG��Vn�GLW�ELGUDJ�W OOHU� 

'X�NDQ�ULQJH��PDLOH��HOOHU�XGI\OGH�QHGHQVWnHQGH�RJ�DIOHYHUH�WLO� 

.DWKH�)RJK�—�/HR�3UHVV 

'HDGOLQH�Q VWH�EODGV�LQGO J�DIOHYHUHV�VHQHVW�GHQ����IHEUXDU����� 

 
��-XOHEDQNRVSLO� 
��0DQGDJ�GHQ��������NO�������� 
��RJ�V¡QGDJ�GHQ������NO������� 




